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 البحث ملخص

- ل والمنقوال - الثابت التقليدي بشكلها الواقاف إن
ًا تكتسب أن يمكن ًا دور تلبي ل لنها التنموية العملية في بارز

ويهدف ، الاختصاص أهل عرفها كما الاقتصادي النماء شروط
تحديث إلى بالدعوة المفقودة الحلقة هذه إسد إلى البحث هذا

التي الجديدة التطورات مواكبة من وتمكينها الواقفية المؤإسسة
فيه تعددت عالم في المعاصرة الاقتصادية الحياة تميز

بتوظيفها. أو الموارد بتعبئة المر تعلق إسواء المالية المنتجات
من التنمية أغراض تخدم جديدة واقفية صيغة البحث هذا يقترح
. واقد المصب في وكذلك المنبع في الماال رأس تراكم حيث

يقتضي الذي النامي الواقفب الجديدة الصيغة هذه أإسمينا
الحكام مع يتفق بما الواقفي للعمل جديدة مفاهيم إرإساء

المعاصر.  بمفهومها التنمية ومتطلبات الشرعية
المؤإسسة شكل النامي الواقف يأاخذ المنطلق هذا ومن

جمهور بين التقريب إلى تسعى التي الوإسيطة المالية
... ويمضي أاخرى جهة من العجز ووحدات جهة من الوااقفين

حيث من النامي للواقف المؤإسسية البعاد إيضاح في البحث
التنمية أغراض يخدم بما وتوظفيها الواقفية الموارد تعبئة

الوااقفين بين تربط التي العلاقة طبيعة وكذلك الاقتصادية
العجز.  ووحدات

العقارية إسواء الاخرى الواقفية الشكاال البحث يهمل ولم
للقطههاع التنظيمههي الهيكههل يكتمههل بههها الههتي الخدميههة أو منههها

الجديد. ثوبه في  الواقفي
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Abstract

Waqf  endowments need to  be  upgraded so  as  to

make them more appropriate to contribute to economic

development. There is an urgent need to allow the waqf

institution to benefit from recent development of financial

products as regards to mobilization as well as utilization of

financial  resources.  The  paper  proposes  a  new

institutional setting which we have called “the increasing

waqf “ (al_waqf al_nami).

It  takes  the  form of  a  financial  intermediary  that

mobilizes  philanthropic  resources  and  use  them  in

profitable projects through the islamic modes of finance in

the same way islamic financial institutions proceed.

Other  waqf  properties  such  as  real  estate

endowments or specific purpose projects have also been

treated in the paper, which contains an organization chart

of the waqf sector in its new form. 



القرى أم الإسلمي/ جامعة للاقتصاد الثالث العالمي المؤتمر   7 

المقدمة:
لكنه مرغوب أمر الإسلمية الحياة إلى العودة طريق إن
وتسخير الهمم شد تستدعي التي والصعاب بالمخاطر محفوف
ًا فيه الخوض اقبل الطريق هذا لتعبيد العلمية القدرات . وبعيد

تناوال عند إليها يشار ما إسرعان التي السياإسية العرااقيل عن
بين مكانة إلى يتطلعون كمسلمين واجبنا فمن ، الموضوع هذا

والعشرين الواحد القرن البشرية تداخل واقت في المم
الإسواق على السيطرة أجل من التكتل شعارها الميلدي
الذي التنظيري العجز نستدرك أن واجبنا من أاقوال ، العالمية

بل ، طويلههههة لفترة العالمي المسرح عن غياب بعد منه نعاني
ًا يجدي ل التراث من الموروث أن من نتمكن لم نحن إذا نفع

من الكثير يشهد عالم في حولنا من يدور ما اإستيعاب
التنظير . فعملية الاقتصادي المجاال في بخاصة و التطورات

بمقاصد ثااقبة دراية تتطلب إذ بمكان اليسر من ليست هذه
أنجزه ما على واإسع واطلع ، جهة من الإسلمية الشريعة

بمهمة . فالضطلع ومذاهبه مدارإسه بمختلف البشري الفكر
يجب الذي التحدي لب تمثل الوااقع بفقه الشرعي الفقه ربط

.  إإسلمي إطار في مؤإسسي بناء لي الدعوة عند إليه التنبيه
: هما مهمين بعدين تلمس التنظير عملية فإن وهكذا

. وإذ أاخرى جهة من المعاش والوااقع جهة من الشرعية الحكام
، التجاه هذا في طيبة مساهمات الماضيان العقدان شهد

المصارف انتشار بعد الاقتصادي المجاال في اخاصة
فإن ، للنظر ملفت بشكل الإسلمية المالية والمؤإسسات

المسلمين الباحثين اقبل من  1منسية ظلت الواقف مؤإسسة
ول ، الإسلمي للاقتصاد المؤإسسي البناء في أهميتها رغم

ًا يجدي الواقف به اقام الذي الكبير الدور على نثني نظل أن نفع
ًا بل ، المجيدة الإسلمية الحضارة بناء في ومساهمته اقديم
ًا المرمواقة المؤإسسة هذه لجعل نسعى أن يجب معاشا وااقع

.  متين علمي وتنظير إسليم شرعي بتأصيل مدعمة
تنمية في متميز دورب تقوم أن الواقف لمؤإسسة نريد وإذ
مصطلح أن إلى الشارة من لبد فإنه ، المسلم المجتمع

اخزان هو بل مناإسبة، كل في تقاال عابرة كلمة "تنمية" ليس
عنها تفرعت والسياإسية والجتماعية الاقتصادية المفاهيم من
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هذه معالجة هذا بحثنا في نحاوال . وإذ متعددة فكرية مدارس
الواقفية المؤإسسة تحديث في المتمثلة الحساإسة المسألة
بحكم الاقتصادي الجانب على إسنركز فإننا ، بالتنمية وربطها

ًا لصحابها الاخرى الجوانب ونترك ، الاختصاص للداقة تحري
العلمية. 
على التعرف يقتضي الواقفية المؤإسسة عن الحديث إن

المجتمعات في الاقتصادي البناء في الثالث القطاع أهمية
اليوم الاقتصاد لعلم الدارإسين من الكثير أن ذلك ، المعاصرة

الخيرية الجمعيات به تقوم الذي الكبير الدور عن يغفلون
به تقوم الذي التنموي المجهود دعم في التطوعية والمؤإسسات

عرف الحديثة الدوال في المؤإسساتي القطاع أن الدولة. كما
القطاع مكانة لتحديد عليها الواقوف تستدعي هامة تطورات

الحديثة. للدوال المؤإسسي البناء في الثالث
الحديثة الدول في المؤإسساتي القطاع  - مكونات1

مجموعههة من الحديثة للدوال المؤإسساتي القطاع يتشكل
unités( المؤإسسههاتية الوحههدات مههن  institutionnellesوالههتي (

الاقتصههههههههههههاديين بهههههههههههالوكلء أيضههههههههههها تعهههههههههههرف
)agents  économiquesالعهههالم مهههع التعامهههل اإسهههتثنينا ). وإذا

اقطاعههات إسههتة فههي الوحههدات هذه تجميع يمكن فإنه الخارجي،
هي: مؤإسساتية

(غير واخدمات إسلع بإنتاج تقوم التي النتاجية الشركات-1
العامة الشركات وتشمل الربح، تحقيق مالية) بغرض

الخاصة. والشركات
بدور تقوم التي المالية المؤإسسات أو الاقراض مؤإسسات-2

التمويل وتقديم للمداخرات بتعبئتها المالية الوإساطة
البنوك تشمل المؤإسسات وهذه النتاجية، للمؤإسسات

النقدية. غير المالية المؤإسسات من وغيرها أنواعها بجميع
التي الإسلمية المالية والمؤإسسات البنوك بالطبع وتشمل

الربح. تحقيق إلى تهدف
والممتلكات الشخاص بتأمين تقوم التي التأمين شركات-3

نظير وذلك حدوثها، حالة في الاخطار من محددة اقائمة ضد
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عموما الخيار وجه على العميل يدفعها محددة أاقساط
أحيانا. واللزام

الدولة مؤإسسات في أإساإسا المتمثلة العامة الدارة-4
التعليم مثل مجانية اخدمات تقدم التي المحلية والدارات

…الخ والجباية، المدنية، الحالة واخدمات والمن والصحة
مثل الربح تحقيق إلى تهدف ل التي الخاصة التنظيمات-5

…الخ ، المدنية والجمعيات العمالية النقابات
جميع  ) : وتشملMénages – Households(  الإسر-6

في اخلية أصغر في  أإساإسا المتمثلة الإستهلكية الوحدات
فإن فرنسا، مثل الدوال بعض الإسرة. وفي وهي المجتمع
التجار صغار مثل الفردية المؤإسسات حتى تشمل الإسرة

من جملة باإستهلك يقومون بالإساس لنهم والحرفيين
محدودة. إنتاجية لغراض كانت وإن حتى السلع
إسلوك ذات مؤإسساتية وحدات السابق التقسيم عن وتتفرع

القطاع فإن أاخرى بعبارة أو متشابه، ااقتصادي
الوحدات من مجموعة من يتشكل المؤإسساتي
التالية: الإساإسية بالوظائف تقوم التي المؤإسساتية

مالية). (غير واخدمات إسلع إنتاج
تحقيق ورائها من يقصد ل اخدمات إنتاج

الربح.
،والتأمين. التمويل اخدمات الإستهلك
الداخل. توزيع إعادة

  الحديث للاقتصاد القطاعي - التقسيم 2
وتعقيداته الاقتصادي النشاط تدااخل إلى وبالنظر

الاقتصادات تقسيم على دأبوا الاقتصاديين فإن المتزايدة
وهي: رئيسية اقطاعات ثلثة إلى الحديثة
الربحي وغير الربحي بشقيه العام القطاع-1
بالإساس ربحي اقطاع وهو الخاص القطاع-2
عن يختلف الذي الخيري القطاع وهو الثالث القطاع-3

تحقيق إلى نظريا يهدف ل لنه السابقين القطاعين
اقبل من  التطوع إسبيل على يقوم أنه كما الربح

المجتمع. أفراد من والصلح الحسان وذوي المتبرعين
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محل هو (الذي الثالث القطاع أن للنظر الملفت إن
باهتمام يحض يكن لم العرض) الذي هذا في اهتمامنا

في الاقتصادية المعادلة في هاما راقما يشكل أصبح الاقتصاديين
المتحدة الوليات مثل دولة الصناعية. ففي الدوال من الكثير

القرن من التسعينات ببداية الخاصة 2الحصائيات فإن المريكية
: يمثل كان الثالث القطاع أن إلى تشير العشرين
به تقدر بمدااخيل الجمالي المحلي الناتج  من%  6,8- 
دولر. مليار 315,9

ما أي دائمة بصفة شخص  مليون9,3 من أكثر - يشغل
المريكية. العمالة مجموع  من% 6,7 يعادال
يعادال ما أو دولر  مليار122,20مبلغ الجور على -أنفق
المريكية. الجور مجموع  من% 5,2

هذا في المحصلة العوائد هذه من الكبيرة -النسبة
والفن الثقافة التعليم، الصحة، على أنفقت القطاع
والمدنية. الجتماعية المشاريع وبعض

الخيري القطاع مساهمة مدى بجلء توضح الراقام هذه إن
حيث من العالم في دولة أكبر ااقتصاد تعزيز في والتطوعي

هذه غياب في اخطيرة ااختللت إسيشهد والذي القومي الداخل
اقبل من المشغلة العاملة اليد أن مثل تصورنا ما إذا المساهمة

الاقتصاد أن إسنقوال البطالة. حينها على إستحاال الثالث القطاع
التي البطالة نسبة ارتفاع بسبب كبيرا ركودا يعرف المريكي
ااقتصاد أي إسلمة على للحكم الإساإسي المؤشر أصبحت
3اقومي.

 المعاصرة الاقتصاديات في الثالث القطاع  - أهمية3
في حتى الثالث القطاع دور يزداد أن المتواقع من

التي الضعيفة الاقتصاديات عن (ناهيك المتقدمة، الاقتصاديات
تصريح المستويات) ولعل جميع على النحطاط من حالة تعيش
Eduard( بلدور الإسبق- ادوارد –الفرنسي الوال الوزير

Balladur( شدة من اقضوا الذين المشردين عن إسئل  عندما
الواحد، بالحرف اقاال ،1993 إسنة باريس شوارع في البرد
الجتماعية: المشاكل بكل التكفل في الدولة عجز عن معبرا
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تداخل على يغلب أن يجب الناس بين الطبيعي التضامن "إن
  4الدولة".

فإن الثالث، القطاع من المنتظر الكبير الدور ولتأكيد
حل يرى  لJeremy Rifkin ريفكن جيريمي المريكي الكاتب

على المهيمن اللبرالي النظام يزاال ول أفرزها التي  للاختللت
وإعادة الناس بين التضامن بتشجيع إل العالم دوال معظم

البطالة بضحايا التكفل يضمن بما الثالث للقطاع العتبار
القطاع ول الدولة ل لنه المجتمع، أفراد من والمهمشين

الناشئة الخطيرة للفرازات الحلوال تقديم على اقادرين الخاص
النمط على العالم" لبرلة"  أجل من المستميتة المحاولت عن

من مليون35 عن يقل ل بما بالتكفل فشل الذي المريكي
تصنيف حسب الفقر حد دون يعيشون الذين مواطنيه

5العالمية. المنظمات

الواقف فإن الحديث الاقتصادي التصنيف إلى وبالنظر
اخيري عمل أصله في لنه الثالث القطاع ضمن محالة ل يداخل

الصل حبس إلى صاحبها يسعى جارية صداقة صورة في
بالقطاع الهتمام بمكان الهمية من فإنه الثمرة. ولذلك وتسبيل
عن العباء وتخفف المسلم المجتمع تخدم كمؤإسسة الواقفي
الداخل توزيع إعادة في وتساهم عريضة بفئات بالتكفل الدولة

المجتمع ينشدها التي الجتماعية العدالة أهداف يخدم بما
المسلم.

التنمية عملية في الواقف مؤإسسة إدماج أجل ومن
تقديرنا- في –يجب فإنه ، الإسلمية بالمجتمعات والنهوض

:  بينها من الشروط من جملة توفير
: النظارة  مأإسسة  إلى   - الحاجة4

النصوص من القليل فيه أن الواقف في الملحظ
التطور إلى وبالنظر الفقهية، هاداتاجتال من والكثير الشرعية

العقود اخلال لتاالمج مختلف في ةهالبشري عرفته الذي الهائل
النظارة في النظر إعادة المناإسب من فإنه الماضية،

شروط من كان الشخاص).فإن إلى تسند التي الفردية(أي
أفضل فإن الحناف، عند الحاال هو كما التأبيد الواقف صحة
بالديمومة تتصف هو"المؤإسسة" لنها شئونه دارةل صيغة

ثمأعمار. لا االزوب يزولون الذين الشخاص بخلف والإستمرارية
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بها اتصل فما المؤإسسات، عصر هو فيه نعيش الذي العصر أن
واقف من كم وانقطع. زاال عنها انفصل وما وازدهر دام

أدعو لذلك المستفيدين؟ أو النظار بزواال وزاال صلته انقطعت
institutionalisation of(  ارةهههههههههههههالنظ إسسةأم ضرورة إلى

nazaraمآلها فيكون بالشخاص ترتبط لأ للواقاف أردنا ما ) إذا
النظارة" إمكانية إسسةأ"م ميزات من أن والندثار.ثم الضياع

الغراض يخدم بما ريع من تدره وما الواقفية الممتلكات إدارة
يكون اقد فمثل دولة، كل تعيشه الذي الظرف حسب التنموية

التعليم إلى الواقفية الموارد من كبير جزء توجيه المجدي نم
مقاعد توفير عن الدولة وعجز المتعلمين نسبة تدني حالة في

التعليم كان إذا أاخرى اقطاعات في تخصيصها أو كافية دراإسية
"مؤإسسة أن ذلك معنى… وهكذا إضافية موارد إلى يحتاج ل

العمومية السلطات يد في مناإسبة آلية شكلإست"  النظارة
مع فيه تضارب ل عقلنيا اإستخداما الواقفية المواال لإستخدام
من حاال بأي يعني ل للدولة. وهذا العامة المالية السياإسة
في ظر"المؤإسسة" يتصرفاللن مفتوحا المجاال ترك الحواال

راقابية هيئات اإستحداث يجب بل يشاء، كيفما الواقف أمواال
والعقل السديد الرأي أولوا حتى أو الوااقفون فيها يشارك
البلد. أبناء من الراجح

حالههة فههي بالغههة  أهميههة"المؤإسسههة-النظههارة" وتكتسههب
طبيعههة فيههه ووضحنا مستقل بحثا  له أفردنا الذي النامي الواقف

بمؤإسسههة الههوااقفين جمهههور تربههط الههتي المؤإسسههية العلاقههات
الشههركات العجز(أي بوحدات الواقف ومؤإسسة جهة من الواقف

أاخرى. جهة الربح) من تحقيق إلى تهدف التي المنتجة
"النظههارة- المؤإسسهة" نجهاح شههروط مهن فهإن وبههالطبع

و النههدوات طريههق عههن مهنيهها وتأهيله البشري بالعنصر الهتمام
بالقطههاع العههاملين تزويد أجل من التدريبية والدورات التربصات
العقلنههي التسههيير وطههرق الداريههة الإسههاليب بأحههدث الههواقفي
تحقيقهههم  بمههدى مكافههآتهم ربههط يمكههن بههل المتاحههة، للمههوارد

للسههعي اقويهها حههافزا لههديهم يشههكل ممهها رجههوةالم للهههداف
المواقوفة. العيان على والمحافظة الداء تحسين نحو المستمر

الواقفيههة الممتلكههات إدارة كيفيههة في النوعية النقلة هذه فبدون
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ركا محالة ل إسيتكرر يناريو" الش ائمون" ءإس تطفو6الن ى  وإس إل
ا أن يجهب التي الماضي أاخطاء جديد من السطح مها إذا نتفاداه

وفقهها الواقههف رإسههالة حيههاءإ فههي فعاليههة أكههثر نكههون أن أردنهها
الممتلكههات بضياع أاخرى مرة نسمح أن ودون العصر لمتطلبات

الإسلمية. الدوال من الكثير في الماضي في حدث كما الواقفية
 الصول)monetisation( نقدنة إلى - الحاجة 5

: الواقفية
للتبادال كوإسيلة للنقود النسان اكتشاف منذ أنه يلحظ

عن نتج فلقد للقيمة للقيمة) ومخزن مقياس (أو حساب ووحدة
زيادة من مكن مما للنسان اليومية الحياة في كبير تيسير ذلك

الناس عادات من وغير التجارية المبادلت حجم في مطردة
نريد ما على الحصوال بمكان اليسر من أصبح حيث الإستهلكية

الذي الواقت وفي نريد الذي كثرت- بالقدر أو اقلت –السلع من
نريد.

واقفيات أن يلحظ فإنه الواقفي، القطاع إلى بالنظر و
الممتلكات حوال أإساإسا تركزت العصور عبر المسلمين

اقامت التي القيمة الدراإسة إلى نشير الصدد هذا العقارية. وفي
على  واقفية104 ال مسحا شملت  والتيRuth Roded الكاديمية

وإسوريا مصر من كل في ) 1947-1340( اقرون إستة امتداد
النحو على النتائج كانت حيث الناضوال وبلد وتركيا وفلسطين

 7:8التالي
58%بالمدن متمركزة كانت الواقفية الممتلكات  من

مرابط و التجارية المحلت في أإساإسا وتتمثل الكبرى
والبيت والشقق السبيل وعابري للمسافرين الراحة

السكنية.
35%أإساإسا وتتمثل والرياف بالقرى موجودة  كانت

والضيع البساتين و الزراعية الراضي في
7%من أاخرى أشكاال عن عبارة كانت  المتبقية

أواقاف عن عبارة  كانت%5.5 أن حيث الواقاف
نقدية.

العقارية الممتلكات أن الراقام هذه اخلال من لنا يتبين
لنا يفسر ما وهذا الواقفية المواال مجموع   من%93 تمثل
والخلو والمرصد والجارتان كالجارة التثمير صيغ تطور



الاقتصادية التنمية أغراض يخدم بما الواقفية  المؤإسسة تحديث إلى الحاجة                    

14                    

صيغ عن عبارة كلها وهي 9…والإستبداال،الخ والبداال
العقارية. الواقفية الممتلكات واإستغلال لتثمير تستعمل

في الواقفيات من الشكاال هذه أهمية من بالرغم و  
تنويع تتطلب المعاصرة التنمية مقتضيات أن إل المجتمع
بما وتوظيفها لتثميرها جديدة صيغ وتطوير الواقفية الصوال

تحقيق من تمكن وإسيلة منافعها. وأفضل تعظيم من يمكن
توظيفها من يمكن بما الواقفية الصوال نقدنة هو الهدف هذا
مفهوم الواقاف. ولن ريع من تزيد مربحة مشاريع في

من نرى فإننا محدود مدلوال ذات عابرة كلمة ليس التنمية
التنمية ربط مسألة نبحث أن البحث هذا في الضروري

لتحقيق الإساإسية الشروط بعض على نعرج وأن بالواقف
الاختصاص. أهل يراها كما الاقتصادية التنمية

: والواقف التنمية - 6
بأبعادها بالتنمية الواقف ربط بضرورة القوال إن

تنظير وإلى شرعي تأصيل إلى يحتاج والجتماعية الاقتصادية
. النبيل الهدف هذا فيه يتحقق الذي السليم الطار يحدد علمي
يراد التي الواقاف في تراعى أن يجب الشرعية الناحية فمن

إلى المر يحتاج ولذلك ، الوااقفين شروط التنمية تخدم أن لها
عثرة حجر شروطهم تكون ل حتى هؤلء لدى الصورة توضيح

الناحية الحديث. ومن بمفهومها التنمية هدف تحقيق أمام
تدعم أن يجب ملموس وااقع إلى الطموح ترجمة فإن التطبيقية

بما الجديد ثوبه في الواقفي العمل معالم يحدد تنظيري بمجهود
للشعوب والجتماعية الاقتصادية بأبعادها التنمية أغراض يخدم

. الإسلمية
وتفعيل الواقفي العمل في النوعية النقلة هذه ولتحقيق

تحقيق بشروط الحاطة علينا يتعين فإنه ، الاقتصادي دوره
ضوءها على والتي ، الاقتصاديون حددها كما الاقتصادي النماء

وأهداف يتفق بما شروطهم وضع في الوااقفون يسترشد
كنص الوااقف "شرط المأثور للقوال امتثال المنشودة التنمية

الشارع".
 : الاقتصادي النماء تحقيق  - شروط7
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المدارس بين حادا وجدل كبيرا ااختلفا هنالك أن الوااقع
تتقلص الفجوة لكن ، التخلف أإسباب تحديد حوال الاقتصادية

أن التنمية. وبههههههدون تحقيق شروط بتحديد المر يتعلق عندما
بمختلف الباحثون نااقشها كما التخلف أإسباب في نخوض

الحد على الواقوف هو يهمنا الذي فإن ، 10الفكرية مشاربهم
التنمية.  لتحقيق توافرها يجب التي الشروط من الدنى

في تحسن و القومي الناتج في مستمرة - زيادة أ
:  المعيشة مستوى

فهي تغيهر عهن ناتجهة الزيهارة ههذه تكهون أن يجهب حيث
السههلعي النتههاج تههدفق فههي اإسههتمرارية يضههمن النتههاج ظروف

فههي مفههاجئ ارتفههاع مثههل الإسههتثنائية العوامههل عن النظر بغض
تحسههن أو لههها المصههدرة للههدوال بالنسههبة الوليههة المههواد أإسعار
الحههديث الخطههأ مههن فههإنه ولذلك المنااخية، الظروف في طارئ

ظههروف عهن المترتبههة الههوطني الناتههج زيههادة حالههة في نمو عن
بمفهومها . فالتنمية الظروف هذه بااختفاء تختفي ملءمة منااخية

ًا فههي ، جديههدة صههناعات ظهههور يصههاحبها أن يجهب الشهامل إذ
الاقتصههادية الهياكل مجمل تمس الجل وطويلة مستديمة عملية
ومقدرة المعيشة مستوى في تحسن إلى المر نهاية في وتؤدي

.  الدولية الإسواق في المنافسة على
: - مدربة عاملة يد - توفر ب

الممهوال بصهفته التعليمهي بالنظهام العنصهر ههذا ويرتبهط
النظري التكوين بين التوفيق يجب حيث العمل لسوق الإساإسي
عههبرة الجنوبية كوريا دولة في . ولنا والتطبيقي التقني والتكوين

اقطههاع علههى اإسههتقللها مههن الولههى السههنوات منههذ ركزت حيث
ممهها الولههى مراحلههه فههي للتعليم اقصوى أهمية وأعطت التعليم
الجديههدة التقنيههات اإستيعاب على اقادرة أجياال تخريج في إساعد
فههي الكههوري للنجههاح المتينههة القاعههدة مجملههها في تشكل التي

المؤإسسههة علههى القائمين على وجب . ولذلك الصناعي المجاال
أهميههة وإعطههاءه التعليمههي بالقطههاع الهتمههام ضههرورة الواقفيههة

المجاال.  هذا في الدولة به تقوم ما جانب إلى اخاصة
: - الإستثمارات لزيادة الثروة - تراكم جـ

التنميههة أغههراض تخههدم لههن القههومي الههداخل زيههادة إن
تراكمههي مههاال رأس إلههى الفههائض هههذا تحههوال إذا إل الاقتصههادية
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بشههكله الواقههف فههإن . ولذلك الوطنية الإستثمارات لتعزيز يوجه
ًا لههه تكههون لههن 11التقليههدي الوااقفههون اقبههل إذا إل تنمويههة آثههار
نطههاق علههى للإسههتثمار لتوجيهههها اليههرادات مههن جههزء بااقتطههاع

عههدد الجديههد الطههرح هذا يتبنى أن يكفي ل أنه بمعنى أي واإسع،
بههالطرح متمسههكة الغالبيههة تظههل حين في الوااقفين من محدود
المنههافع بعههض توزيع لعادة وإسيلة الواقف في يرى الذي القديم

إيجادها. في المساهمة دون
فإن ، المادية المكانات توفر تقتضي التنمية أن وبما 

العمليههة فههي أهميههة ذات مههداخلت إلى تتحوال لن الواقف أمواال
يسههتغل كههبير رأإسههماال مجموعههها في شكلت إل إذا إل التنموية
اإسههم عليههه نطلههق أن يمكههن مهها وهههذا ، إنتاجية أنشطة لتمويل
الاخههرى الخطههوة تليه ،النبع"  في التراكم" أو الوال التراكم

فههي الناميههة الواقههاف إيههرادات مههن جههزء  ااقتطههاع في المتمثلة
يمكههن مهها وهههي التوإسههعية الإستثمارات لتمويل احتياطي صورة

"التـــراكم أو التشههغيلي الههتراكم أي الثههاني بالتراكم تسميته
صههيغة اخلال مههن إسههيتحقق أنههه نعتقههد مها  وهههذاالمصب" في

  12لنا. إسابق بحث في ااقترحناه النامي" الذي "الواقف
: -  المبادلت - تنمية د

ًا يرتبط الحاضر واقتنا في التنمية تحقيق إن ًا ارتباط وثيق
. معه والخدمات السلع وتبادال الخارجي العالم مع بالتعامل
التي الإسلمية الدوال بين فيما الخارجية التجارة إلى وبالنظر

به تقوم ما رغم ضعيفة تزاال ل فإنها ، دولة الخمسين عن تربو
مضنية جهود من للتنمية الإسلمي البنك مثل المؤإسسات بعض

ّدر التجاه. ولئن هذا في الطرح تتبنى أن الواقفية للمؤإسسة ُاق
محالة ل إستساهم فإنها النامية، الواقاف في المتمثل الجديد

اخاصة ، الإسلمية الدوال بين التجارية المبادلت حجم زيادة في
الصناعات ودعم تطوير إسياإسة الواقفية المؤإسسة تبنت إذا

ًا الدوال لهذه الإساإسية المصالح تخدم التي في النفاق عن بعيد
الضرورية.  غير أو الكمالية المنتجات

التنموي الدور لتفعيل وإسيلة أفضل أن نلحظ وهكذا
الإستفادة يمكن حيث النقدية الواقاف على التركيز هو للواقف

توظيف في الإسلمية المالية والمؤإسسات المصارف تجربة من
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وإسليما الاقتصادية الناحية من مجديا توظيفا المعبأة المواال
على الواقفية المؤإسسة تحديث الشرعية. ولن الناحية من

علاقات إيجاد يقتضي البحث هذا ثنايا في أوردناه الذي النحو
العلاقات هذه تكون أن نقترح فإننا جديد، نوع من مؤإسسية

التالي. الشكل على
: - النامي الواقف لمؤإسسة المؤإسسية  - العلاقات8

عن عبارة هي النامي الواقف مؤإسسة أن القوال يمكن
بين المالية الوإساطة وظيفة تؤدي اخاص نوع من مؤإسسة

الخدمية أو النتاجية المؤإسسات من ومجموعة الوااقفين جمهور
أإسميناه ما إطار في المجمعة المواال إلى بحاجة هي والتي

المؤإسسة بين علاقات إستنشأ لذلك المنبع. ونتيجة في بالتراكم
جهة من الوااقفين جمهور في الممثلة الفائض ووحدات الواقفية

الشركات في الممثلة العجز ووحدات المؤإسسة هذه وبين ،
هذه في . إسنحاوال مناإسبة تمويل مصادر عن تبحث التي

مستعينين هذه المؤإسسية العلاقات طبيعة اإستكشاف الفقرة
تمويلية صيغ من القائمة المالية المؤإسسات إليه توصلت بما

أن دون المعاصر الاقتصادي النشاط ومتطلبات تتماشى
.  الإسلمية الشريعة أحكام مع تتعارض

وجمهور الواقفية المؤإسسة بين  - العلاقة1.8
الوااقفين.
عن تختلف النامي الواقف مؤإسسة وظيفة أن لشك

النقدية الواقاف بتوظيف مطالبة . فهي التقليدية الناظر وظيفة
ًا إليها ترد التي ًا توظيف الوااقفين لن مجزية عوائد يدر إسليم

التي  ) الضافيةcash flows(  النقدية التدفقات إلى يتطلعون
الواقفية. للمؤإسسة الإستثماري الجهد عن إستنجم

الطرفين بين العلاقة تكون أن نستبعد ل فإننا ولذلك
الوااقفين) جمهور (أي الوال الطرف فيها يمثل مضاربة علاقة
، الشرعية المضاربة عقد في عليه الماال" المنصوص "رب
يسعى "المضارب"الذي بمثابة الواقفية المؤإسسة تكون بينما
. المختلفة الإستثمار أوجه في المتاحة الموارد توظيف إلى

ًا عن يختلفون الحالة هذه في الوااقفين جمهور لن ونظر
إليهم تعود أرباح لتحقيق يسعون الذين العاديين الممولين
ًا أاقوال الولى، بالدرجة بها يتميز التي الخصوصية لهذه نظر
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: به الجديدة الصيغة هذه تسمية نقترح فإننا النامي، الواقف
من التي الرباح أن منها يفهم  التيالواقفية" "المضاربة

التي البر أوجه على إستوزع الوااقفين إلى تعود أن المفترض
إستكون المفهوم بهذا الواقفية . فالمضاربة هؤلء يحددها

إستؤدي كما ، جهة بالمغرم" من "المغنم مبدأ مع منسجمة
وتسبيل الماال "حبس وهو أل الواقف تأإسيس من الغرض

 . *المنفعة"
تنشأ أن يمكن ، هذه الواقفية المضاربة صيغة جانب وإلى

والمؤإسسة الوااقفين جمهور بين الجير كعلاقة أاخرى علاقات
ًا (بصفتها الواقفية هذه تقوم النامية) بحيث المواال على ناظر
للمواال إدارتها على مكافأة يمثل معين أجر باإستقطاع الاخيرة

الإستفادة في الحق لها يكون لن ولكن تحملتها التي وللتعاب
.  المستثمرة الواقاف ريع من

الواقفية المؤإسسة أن " هذه " الجير علاقة عن يلحظ
يدفعها ما الحوافز من لها يكون ل اقد الواقت مرور ومع

ًا محدد أجرها لن لديها المتاحة للموارد المثل للإستغلال مسبق
صيغة فإن لذلك ، إضافية نقدية تدفقات أي من تستفيد ولن

المؤإسسة تمكن لنها ملءمة أكثر تبدو الواقفية المضاربة
عن الناتجة العوائد في الزيادة من الإستفادة من الواقفية

ًا تداخر فلن ولذلك الواقفية الإستثمارات عن البحث في جهد
يكون أن شأنه من وهذا ، الممكنة الإستثمارية الفرص أفضل
ًا ًا حافز .  الواقفية للموارد المثل الإستغلال نحو اقوي
ووحدات الواقفية المؤإسسة بين  - العلاقة2.8

العجز.
"رب بمثابة الواقفية المؤإسسة تكون الحالة هذه في

. الممكنة الإستثمارية الفرص أفضل ليجاد يسعى الماال" الذي
ًا غير ااقتصادية وحدات مع إسيكون هنا  التعامل لن ونظر

والخدمية والتجارية النتاجية القطاعات مختلف وتمثل منسجمة
لكل النشاط بطبيعة إستتأثر الوحدات هذه مع فالعلاقة لذلك ،

صيغة اإستعماال يمكن التجاري النشاط ففي ، ااقتصادية وحدة
النتاجي النشاط وفي ، تمويلية صيغ من شابهها وما المرابحة

المشاركة أو المطلقة المشاركة صيغة اإستعماال يمكن



القرى أم الإسلمي/ جامعة للاقتصاد الثالث العالمي المؤتمر   19 

... وهكذا ، بالتمليك المنتهية والجارة الجارة أو ، المتنااقصة
أو الإستصناع صيغة اإستعماال يمكن الحرفي النشاط وفي

عليه يغلب التي للدوال وبالنسبة ، بالتمليك المنتهية الجارة
أو المزارعة صيغة اإستعماال يمكن فإنه ، الزراعي الطابع
...  وهكذا المسااقاة أو السلم

ًا نلحظ العجز، بوحدات الواقفية المؤإسسة علاقة في ، إذ
الولى العلاقة عكس ، الاقتصادي النشاط بتعدد الصيغ تعدد
المواال يخص فيما الوااقفين جمهور بين انسجام يوجد حيث

يتم أن يمكن وبذلك ، نقود صورة في ترد التي المواقوفة
الواقفية" التي "المضاربة أإساس على الطرفين بين التعامل

. إسبق فيما إليه أشرنا
وبصفتها ، الواقفية المؤإسسة فإن حاال كل وعلى

هذا ثنايا في أوضحناه الذي النحو على وإسيطة مالية مؤإسسة
بها تقوم التي التعاملت من تستفيد أن يمكنها ، البحث

في تنافسها أن يمكن بل ، الإسلمية المالية المؤإسسات
أي ذلك في نرى ول بعد إليها يتوصل لم أاخرى صيغ اإستحداث

للواقف الجديد المفهوم اإستوعبوا الوااقفين أن طالما عائق
ّدر . ولئن النامي تأاخذ أن الواقفية المالية المؤإسسة لهذه ُاق
ل فإنه ، القائمة الإسلمية المالية المؤإسسات بين مكانتها
في "زميلتها تواجهها التي التحديات نفس إستواجه محالة

وظيفتها بتطوير التحدي برفع مطالبة إستكون وحينها المهنة" ،
اإستمراريتها لها يضمن ما التمويل أدوات من والبتكار

بالاخذ الإسلمية للبلدان الوطنية التنمية في ومساهمتها
الواقت.  نفس في والمجدية الحديثة الإستثمار بأإساليب

في الفقرة هذه في ورد ما نلخص اليضاح من ولمزيد
التالي:  النحو على مبسط رإسم شكل

جمهور
الوااقفين 

المؤإسسة 

الواقفية 

بصفتها 

وإسيط 

مالي 

مشاركة مضاربة 
مرابحة إجارة 

مشاركة متنااقصة 
إجارة منتهية 

إإستصناع بالتمليك 
مزارعة جعالة إسلم 

... الخ 

وحدات 
 العجز

علاقة 
مضاربة

(مضاربة 
واقفية)

علاقة ..
.



الاقتصادية التنمية أغراض يخدم بما الواقفية  المؤإسسة تحديث إلى الحاجة                    

20                    

جمهور مع الواقفية للمؤإسسة المؤإسسية العلاقات يبين رإسم
 الوااقفين

لمبدأ مراعاة مع أخرى جهة من العجز وحدات و جهة مـــــن
بالمغرم. المغنم

بالتحليل نتناوال أن من بد ل البحث هذا نختم أن واقبل
تكون أن دون الجديد ثوبها في الواقفية المؤإسسة إدارة كيفية

والموروث التقليدي بشكلها الواقفية للمؤإسسة بديل بالضرورة
مثلما عصرهم في التجربة أغنوا الذين السابقين اجتهادات عن

ومفاهيم بتصورات الموضوع بإثراء اليوم مطالبون نحن
الحديثة. الدارة وأإساليب تتماشى

الجديد ثوبها في الواقفية المؤإسسة  - إدارة9
الذي بالشكل الواقفية المؤإسسة الواقف إدارة أن لشك

يتوجب الذي الإسلوب حوال التساؤلت بعض تثير ااقترحناه
وتنميتها وتراقيتها الواقفية الصوال على المحافظة لضمان اتباعه

ًا بكفاءة في الواقفية المضاربة صيغة ااقترحنا لننا . ونظر
بصفتها الواقفية بالمؤإسسة الوااقفين جمهور تربط التي العلاقة
ًا ًا ناظر يكون أن بالمكان فإنه ، النامي الواقف على ومدير
.  للوااقفين التمثيل من نوعان هنالك

 : العمومية الجمعية مستوى على - تمثيل أ
)pools( تكتلت شكل في الوااقفين تنظيم عبر ذلك ويتم

في عليها وينص المواقوف الماال رأس اقيمة أإساس على تحدد
ً الواقفية للمؤإسسة الإساإسي النظام يكون أن يمكن . فمثل

، العمومية الجمعية في ممثل *إإسلمي  دينار100000 لكل
ّين  الوااقفين، من مجموعة المبلغ هذا في اشترك فإذا هؤلء يع

يواقفون الذين الشخاص المذكورة. أما الجمعية في عنهم ممثل
دون العضوية كامل في الحههق فلهم ، أكثر أو  دينار100000

يكون . واقد ذكرناه الذي النحو على تكتلت إاقامة إلى الحاجة
العامة التوجهات على المصاداقة العمومية الجمعية مهام من

أو الإستثمارية الإستراتيجية يخص فيما الواقفية للمؤإسسة
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التي الهامة المواضيع من غيرها أو الرباح توزيع إسياإسات
المرااقبة من نوع العمومية الجمعية تشكل . كما عليها تعرض

وإعادة التنمية أهداف يخدم بما الواقفية المؤإسسية نشاط على
الواقفية" . "المضاربة عقد يحدده الذي النحو على الداخل توزيع

:  الدارة مجلس مستوى على - تمثيل ب
تكتلت شكل في للوااقفين ثاني تنظيم عبر ذلك ويتم

الحصة أن هنا ويلحظ ، معينة واقفية حصص أإساس على تحدد
على السيطرة تتم حتى القيمة مرتفعة تكون أن يجب الواحدة

هو كما الكبير التوإسع يحتمل ل الدارة مجلس لن العضاء عدد
مجلس في مقاعد تخصص أن المستحسن . ومن معروف
كوزارة الواقف بموضوع علاقة لها التي للوزارات الدارة

لضمان الجتماعية الشئون ووزارة المالية ووزارة الواقاف
الخطة مع يتعارض ل بما الواقفي العمل وتأطير توجيه

من نوع بمثابة إسيكون التمثيل هذا أن كما ، للدولة الاقتصادية
والجهات الحكومية الجهات بين تجمع التي المختلطة الدارة
النامي الواقف تجربة إثراء في طرف كل يساهم بحيث الهلية

الكل أن طالما المصالح في تضارب هنالك يكون أن دون
من المزيد وتعبئة للواقف التنموي الدور تفعيل إلى يسعى

التكافلية.  الموارد
صيغة على الحناف وتحفظ النامي  - الواقف10

المنقولة: - الواقاف
لنه المنقوال واقف يجيزون ل الحناف أن المعروف من

شروط من أإساإسي شرط عندهم والتأبيد دائم غير نظرهم في
يمكن ااقترحناها التي بالصيغة النامي الواقف أن غير ، الواقف
أإسهم صورة في تجسد وإن حتى دائم واقف أنه على إليه النظر

من أنه حيث المالية السوق في وتشتري تباع شركات
رأإسماال في المساهمة أن الاقتصاديين عند عليه المتعارف
طويل المباشر الإستثمار أشكاال من شكل هي الشركات

الجل.
جملة تحقق النامي الواقف صيغة فإن أاخرى ناحية من و

يمكن حيث عنه والرجوع الواقف في كالمشاركة الشروط من
البنوك تفعل كما لحظة أية في ماله يسترد أن وااقف لي

بها يتمتع التي المرونة اقمة نلحظ . وهكذا للودائع بالنسبة
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حددها التي الواقف لشروط الإستجابة حيث من النامي الواقف
التي التوظيف أدوات في البتكارات من الإستفادة أو الفقهاء
وأحكام تتعارض ل والتي المالية والإسواق المؤإسسات أنجزتها

للوراق إإسلمية إسوق أوال تأإسيس الإسلمية. ولعل الشريعة
المواطنين تحفيز في إسيساهم مؤاخرا البحرين بمملكة المالية

لتعظيم الواقفية الصوال من الجديد النوع هذا على الاقدام على
الفائدة.  وتعميم الريع

على الواقفي للقطاع الجديد التنظيم نتصور أن الن بقي
أو اإستجد وما عينية واقفية أصوال من موروث هو ما ضوء

نصنف أن يمكن تقديرنا واقفية. وفي مشاريع من إسيستجد
والصوال : العقارات هي مجموعات ثلث في الواقفية الصوال
الخاص الطابع ذات المشاريع وأاخيرا السائلة أو النقدية

الدعوي). أو التثقيفي أو (التعليمي
الواقفي للقطاع الجديد  - التنظيم11

على إسيشتمل الواقفي القطاع فإن ، تقدم ما ضوء على
أاقسام ثلث

هي: مركزية إدارات أو
 العقارية الصوال - إدارة أ

(النقدية) النامية الواقاف ب- إدارة
المحددة. الرإسالة ذات المشاريع جه-إدارة

العقارية الصول  - إدارة1.11
مثل الثابتة الممتلكات مجموع العقارية بالصوال يقصد

والعمارات السكنية والبيوت والضيع والبساتين الراضي

الصوال هذه إدارة تسند أن يجب… الخ ، التجارية والمحلت

للواقف العامة بالمانة الحاال هو مثلما متخصصة هيئة إلى

شركة مع وبالشتراك –الغرض لهذا أنشأت التي بالكويت

اخاصة العقارية- وحدة الصوال إدارة في متخصصة ألمانية

عقارية مشاريع تشييد وكذا القائمة المشاريع ومتابعة بإدارة

عن تنتج التي اليرادات زيادة أجل من واإستغللها جديدة
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من المنطقة هذه في كبيرا رواجا تعرف التي التأجير عمليات

الناتجة التخصص مجالت إلى العربية. وبالنظر الجزيرة شبه

ااقتصاديا نشاطا يستثني يكاد ل الذي العمل تقسيم عملية عن

متخصصة هيئة إلى العقارية الصوال إدارة إإسناد فإن ، واحدا

وفورات الواقفي للقطاع يحقق و الصوال هذه فعالية من إسيزيد

مبدأ يراعي ل الذي التقليدي التسيير ظل في تتحقق لن

المتاحة. للموارد العقلني الإستغلال مبدأ ول التخصص

العقارية الصوال إدارة في التحكم فإن أاخرى ناحية ومن

على الاقدام على المواطنين إسيشجع لها الحسن والتسيير

في للواقف الجتماعي الدور من يعزز مما ممتلكاتهم واقف

مشكلة على التغلب الإسلمية الدوال من الكثير فيه تعجز واقت

السكن.

بل فقط العينية الصوال بتسيير الدارة هذه تكتفي ولن

وتسجيلها الواقفية الحجج توثيق مهمة لها تسند بوحدات إستعزز

بالضافة ومراجعة ومحاإسبة إيرادا المالية التدفقات ومتابعة

الكثير يكتنفه العقاري النشاط لن القانونية الإستشارات إلى

إل اخباياها يعرف ل التي والجرائية التنظيمية اللوائح من

بالنشاط المتعلقة العمليات تسجل أن يجب المتخصصون. كما

عن منفصلة حسابات في عنه ينتج الذي والريع العقاري

التاليتين.  الفقرتين في لها إسنتعرض التي الاخرى النشاطات

النامية الواقاف  - إدارة2.11

النامي الواقف صيغة إلى التفصيل من بكثير تعرضنا لقد

فعالية وأكثر اعةجن أكثر لمساهمة الواقفي القطاع يؤهل الذي

النامي الإسلمية. فالواقف للبلدان الاقتصادية التنمية في

في التراكم بعملية أإسميناه ما اخلال من التنموي بدوره إسيقوم
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إسالفا.  أوضحناه الذي النحو على المصب في والتراكم المنبع
لشخاص تسند أن يجب النقدية الصوال إدارة إن

دراية على يتوفرون والذين المالية التوظيفات في متخصصين
المصارف طورتها التي الحديثة الإستثمار بأإساليب كبيرة

في الرائدة تجربتها اخلال من الإسلمية المالية والمؤإسسات
من النوع هذا الزمن.  إن من عقدين من أكثر منذ المجاال هذا

الإسلمية المؤإسسات مختلف بين المؤإسساتي التطعيم
ومحاكاة المعلومات تبادال أصبح واقت في ومحمود مرعوب
المجتمعات. وإلى بين المفيدة النجازات من الناجحة التجارب

النقدية الصوال بإدارة وتقوم النامي الواقف مؤإسسة تنشأ أن
بالمكان فإنه السابقة، الفقرات في أوضحناه الذي النحو على

بصفة الدور بهذا الإسلمية المالية والمؤإسسات البنوك تقوم أن
 13مؤاقتة.

فإن ، العقارية الممتلكات إدارة مع الحاال هو ومثلما
الذي النحو على إإسناد بوحدات إستعزز النامية الواقاف إدارة

الدارة هذه حسابات تضل بحيث السابقة الفقرة في أوردناه
الاخرى. النشاطات بقية عن منفصلة
الخاصة المشاريع  -: إدارة3.11

الطابع ذات الواقفية المشاريع من اخاص نوع هنالك
من بالإسلم التعريف مثل السابق في معروفة تكن لم الخدمي

الثقافة اخدمة في كمبيوتر برامج تطوير أو النترنت شبكة اخلال
التي المعلومات نظم في الثورة ظل وفي… الخ ، الإسلمية

أن المسلمين على الواجب من فإنه ، اليوم العالم يشهدها
ما يسخروا وأن والتكنولوجي العلمي التقدم من نصيبهم يأاخذوا
العادلة. فمن واقضاياهم دينهم لخدمة البشري العقل أنجزه

الإسلمية الثقافة لنشر واقفية مشاريع إلى الدعوة إذا الممكن



القرى أم الإسلمي/ جامعة للاقتصاد الثالث العالمي المؤتمر   25 

والتعريف والمسلمين الإسلم ضد تحاك التي الشبهات ورد
هو ما لكل الهدامة الدعوات فيه كثرت واقت في الحنيف بديننا

وإلى متابعة إلى تحتاج المشاريع هذه مثل إاقامة إإسلمي. إن
ذو النشاط من النوع هذا يأاخذ أن من بد ل ولذلك متواصل جهد

الواقفي للقطاع التنظيمي الهيكل في مكانته الواقفي الطابع
ومتابعتها المشاريع لهذه بالدعوة تقوم اخاصة إدارة له تنشأ وأن

ذلك. المر ااقتضى كلما وتجديدها
الواقفي القطاع تعزيز يجب فإنه ، إسبق لما إضافة

ّوم واقانونية شرعية راقابية بهيئات في وتساهم مسيرته تقه
المستفيدين، حقوق وعلى الواقفية الممتلكات على الحفاظ
والعوام. منهم الخواص

إسيكون الواقفي للقطاع التنظيمي الهيكل فإن وبذلك
:التالي الشكل على

الهيكل التنظيمي للقطاع الواقفي في ثوبه الجديد

هيئة الراقابة 
والإستشارات 

الشرعية 
والقانونية

الهيئة المركزية 
للقطاع الواقفي

هيئة الراقابة 
الخارجة

إدارة 
المشاريع 

الخاصة

إدارة 
الصوال 
العقارية

وحدة 
الحج 
الواقفية

وحدة 
الإستغل

 ال
والمتابعة

وحدة 
المالية 
والمحاإسب

ة

وحدة 
المراجعة 
الذاتية

إدارة 
الواقاف 
النامية
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: - الخاتمههههههههة

على الضوء تسليط البحث هذا اخلال من حاولنا لقد

موضوع الحقيقة في وهو بالتنمية ربطه وكيفية الواقف موضوع

من يميزها وما الإسلمية الحياة إلى العودة طريق على الساعة

السامية الإسلم مبادئ من تنهل واجتماعية ااقتصادية مؤإسسات

مر على النسانية الحضارة حققتها التي النجازات من وتستفيد

ما إطار في الواقفية المؤإسسة تحديث نقترح . وإذ العصور

الواقف لربط متميز كأإسلوب  14النامي بالواقف أإسميناه

المؤإسسية البعاد الوراقة هذه اخلال من لمسنا فإننا بالتنمية،

والمؤإسسة الوااقفين جمهور بين العلاقة حيث من المقترح لهذا

جهة من العجز ووحدات الواقفية والمؤإسسة ، جهة من الواقفية

إلى النامي الواقف مؤإسسة تتحوال المفهوم . وبهذا أاخرى

وحينها ، معنى من الكلمة  تحمله ما بكل مالية مؤإسسة

أإسميناه ما عبر التنمية في المساهمة شروط فيها إستتوفر

الدعوة أن . كما المصب في والتراكم المنبع في بالتراكم

الشكاال عن التخلي تعني ل النامي الواقف مؤإسسة لإستحداث

وتنويع تطوير هي بل وغيرها كالعقارات الواقف من الاخرى

الإسلمية للبلدان الاقتصادية التنمية يخدم بما الواقفية للصوال

جديدة أإساليب من البشري الفكر أنجزه بما الإستفادة مع

للمة. النتاجية القدرات وتعزيز الوطنية الثروة لزيادة

الشكاال هذه إلى الوراقة هذه اخلال في تطراقنا ولذلك

المشاريع على والواقاف العقارية الواقاف في أإساإسا والمتمثلة

البحث.  هذا ثنايا في مبين هو كما الخدمي الطابع ذات الخاصة

ً أردنا : إذا وهي أل بها نختم أاخيرة ملحظة هنالك فعل

، منها المنتظر التنموي الدور تلعب أن النامي الواقف لمؤإسسة

للواقف الجديد بالمفهوم الناس توعية على العمل من لبد فإنه
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بأن مسلم فرد كل يقتنع بحيث أوضحناه الذي النحو على

المالي للمركز دعم بمثابة إستكون يواقفها التي المواال

توإسيع من وتمكينها رأإسمالها لزيادة الواقفية للمؤإسسة

بعد إل يكون لن المنفعة تسبيل وأن إيراداتها وتنويع اإستثماراتها

الذي النحو على التقليب لعملية المواقوف الماال يتعرض أن

الوراقة.  هذه في أوضحناه
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